Bolagsstyrning

Heimstaden AB (publ) ér ett publikt aktiebolag med site i Malmo
och vars preferensaktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, First North
Premier, samt en foretagsobligation noterad pa Nasdaq Stockholm.
Heimstaden tillimpar arsredovisningslagens regler avseende bolags-
styrning och ldmnar har 2016 ars bolagsstyrningsrapport.
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Koncernledning

Ansvaret for ledning och kontroll av Heimstaden fordelas mellan
aktiedgare, styrelsen och VD.

Grunderna for bolagsstyrning i Heimstaden

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast
egendom och fastighetsdgande bolag samt darmed forenlig verk-
samhet. Det dvergripande uppdraget fran dgaren ér en langsiktigt
hog och stabil avkastning. For att sdkerstilla detta kravs en god
bolagsstyrning dar ansvaret ar tydligt fordelat mellan dgare, styrelse
och ledning.

Agarférhallande

Samtliga stamaktier i Heimstaden AB égs av Fredensborg AS,
organisationsnummer 9435582815, med site i Norge. Aktierna
16per med tio roster och en andel per aktie och uppgar pa
balansdagen till 13 204 600 stycken med 5,00 kronor i kvotvirde,
totalt 66 020 000 kronor i stamaktiekapital.

Bolaget har dven preferensaktier noterade pa Nasdaq First North
Premier. Preferensaktierna Ioper med 1 rdst och en andel per aktie
och uppgér pa balansdagen till 2 343 750 stycken med 5,00 kronor
i kvotvirde, totalt 11 718 750 kronor i preferensaktiekapital.

Arsstimma

Arsstimman ar bolagets hogsta beslutande organ dir aktieigarnas
ritt att besluta i bolagets angeldgenheter utovas. Arsstimman fattar
beslut om dndring i bolagsordning och om forandring av eget kapi-
tal. Arsstimman utser styrelse och revisorer i bolaget. Extra bolags-
stdimma hélls om revisor eller dgare till minst en tiondel av samtliga
aktier begér det eller om styrelsen anser att det finns skal for det.
Arsstimman 2016 sgde rum den 29 april 2016 i bolagets lokaler pa
Ostra Promenaden i Malmé. Vid stimman nérvarade 11 aktiedigare

Finansiella rapporter

personligen eller genom ombud. Dessa representerade 98,41 procent
av de totala rosterna. En aktiedgare, Fredensborg AS, representerade
ensamt 99,95 procent av rosterna foretradda pa stimman. Till
stimmans ordforande valdes Heimstadens VD Patrik Hall. Samtliga
styrelseledaméter forutom styrelsens ordforande, Ivar Tollefsen,
var narvarande.

Beslut &rsstémman 2016
Fullstindigt protokoll och information om arsstimman 2016 finns
pé www.heimstaden.com. Stimman fattade bland annat beslut om:

¢ Utdelning i enlighet med styrelsens och VD:s forslag om
20,00 kronor per preferensaktie utbetalas till preferensaktiedgarna
och 3,50 kronor per stamaktie utdelas till stamaktiedgaren.

o Beviljande om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for det gdngna rdkenskapsaret.

e Omval av Magnus Nordholm, Ivar Tollefsen, Ossie Everum
och Patrik Hall som styrelseledamoter.

e Omval av styrelsens ordférande.
e Val av revisor.
e Faststillande av ersdttning till styrelse och revisorer.

e Principer for ersittnings- och andra anstéillningsvillkor for
VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Arsstamma 2017

Heimstadens arsstimma halls den 28 april 2017 i Malmo.
For mer information om arsstimman, se sidan 109 eller
www.heimstaden.com/arsstamma

Aktiedgare, aktien och obligationslan
For information om aktiedgare, Heimstadens preferensaktie
och obligationslan se sidorna 46-49 samt ir.heimstaden.com

Styrelsen

Styrelsens 6vergripande uppgift 4r att ansvara for organisation och
forvaltning av verksamheten och for den finansiella rapporteringen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att inrdtta system for styrning, intern
kontroll och riskhantering. Styrelsens arbete och ansvar samt av-
gransning mot verkstéllande direktorens arbete och ansvar regleras
av den arbetsordning och den instruktion for verkstéllande direk-
toren som faststélls pa det arliga konstituerande styrelsemotet.

Vid styrelseméten behandlas fragor av visentlig betydelse for
bolaget sasom faststallande av affirsplan for kommande verksam-
hetsar, finanspolicy och policys for verksamhetsstyrning och intern
kontroll, arbetsordning for styrelse och instruktion for verkstéllande
direktoren, kop och forsiljning av fastigheter samt finansierings-
fragor. Vidare informeras styrelsen om det aktuella affirslaget pa
fastighets- och kreditmarknaderna.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgoras av lagst tre och hogst

fem ledamoter. Styrelseledamoterna viljs arligen pa arsstimman for
tiden intill slutet av nésta drsstimma.
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Styrelsens sammanséttning 2016

Heimstadens styrelse 2016 bestod av fyra ledamoter valda av rs-
stdimman, inklusive VD. Andra tjinstemén i koncernen deltar vid
behov i styrelsens moten sasom foredragande av sérskilda fragor.

For ytterligare information om styrelseledaméterna, se sidan 86.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ska leda och styra styrelsens arbete och
ansvara for att styrelsens arbete ar vil organiserat, bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgor sina dtaganden. Ordféranden foljer verk-
samheten i dialog med VD och ansvarar for att 6vriga styrelseleda-
moter far den information och dokumentation som ar nédvandig
for hog kvalitet i diskussion och beslut, samt kontrollerar att styrel-
sens beslut verkstalls.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedémning, som delas av valberedningen, rérande
ledamoternas beroendestéllning i forhéllande till Heimstaden
och aktiedgarna framgar av sidan 86. Som framgér hérav 4r 3
av 4 styrelseledamoter beroende i férhallande till Heimstadens
storre dgare.

Revisor

Arsstimman utser revisor som granskar arsredovisning, bokforing
och koncernredovisning, styrelsen och VDs forvaltning samt
arsredovisning och bokféring i dotterbolag, samt avger revisions-
berittelse. Enligt bolagsordningen ska drsstimman utse lagst en
och hogst tva revisorer.

Revisor 2016

Heimstadens revisor ar auktoriserade revisionsfirman EY, med
auktoriserade revisorerna Peter von Knorring och Ingemar Rindstig.
Peter von Knorring ar huvudrevisor. EY dr av arsstimman 2016
valda som Heimstadens revisor for en period om ett ar.

Finansiella rapporter

Erséattning till revisor 2016

tkr 2016 2015
EY

Revisionsuppdrag 940 1100
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 350 446
Skatteradgivning 16 268
Ovriga tjanster 107 344
Summa 1413 2158

Peter von Knorring
Auktoriserad revisor, huvudansvarig
Ordinarie revisor i Heimstaden sedan 2015.

Ingemar Rindstig
Auktoriserad revisor
Ordinarie revisor i Heimstaden sedan 2015.

Verkstéllande direktér och ledning

Styrelsen utser den verkstallande direktéren och faststaller arligen
en instruktion som reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mellan
styrelse och verkstéllande direktoren. Verkstillande direktoren an-
svarar for den l16pande verksamheten och for finansiell rapportering
och ska l6pande rapportera till styrelsen om bolagets utveckling i
forhallande till faststallda styrdokument. VD bistas av vice VD samt
en koncernledning bestaende av chefer for staber.

Koncernledningen 2016

Vid utgangen av 2016 bestod koncernledningen av fem personer.
Under 2016 hade koncernledningen 12 méten. Mdtena dr fokuserade
pé koncernens strategiska och operativa utveckling samt resultat-
uppfoljning. For ytterligare information om koncernledningen se
sidan 87.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Planering, styrning och kontroll av verksamheten féljer organisa-
tionsstrukturen med tydlig delegering av ansvar och befogenheter.
Affarsplaner utarbetas bade for koncernen som helhet och for de
enheter som dr understillda den verkstéllande direktoren.

Affarsplaner tillsammans med policyer, riktlinjer och instruktioner
utgor ett ramverk for styrning och kontroll av verksamheten. For
att sakerstalla att den finansiella rapporteringen vid varje tillfille
ger en réttvisande bild f6ljs verksamhetens utveckling upp i férhal-
lande till detta ramverk. Regelbunden uppfoljning tillsammans med
ett ndra samarbete med bolagets revisorer och den kontroll och
uppfoljning som sker genom érets revision bedoms som tillrickliga
for styrelsens utvirdering och for effektiv intern kontroll och risk-
hantering. Det anses darfor inte for tillfillet motiverat med en
sarskild internrevisionsenhet.
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